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Miksi ja miten tarpeettomat kiinteistot myydaan?
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Senaatti ei tee voittoa,
vaan tuottaa omakus-
tannehintaan toimivia ja

turvallisia tiloja valtion
toimintojen ja henkiloston
tyon tueksi kaikissa
olosuhteissa.

Johdanto: miten valtion

kiinteistoomaisuudesta pidetain huolta?

Johdanto valtion kiinteistoja hallinnoivan

Senaatti-konsernin toimintaan

Valtiolla on Idhes 9000 rakennusta. Tilaa niissa on
yhteensad 5,9 miljoonaa neliéta. Rakennuksiin kuuluu
niin 600 suojeltua kohdetta kuin poliisi- tai oikeustaloja,
vankiloita, laboratorioita, museoita, ministerididen ja vi-
rastojen toimistotilaa sekd puolustusvoimien kohteita.

Valtion kiinteistdja hallinnoi valtiovarainministerion
ohjauksessa toimiva Senaatti-konserni, joka muodos-
tuu emoliikelaitoksena toimivasta Senaatti-kiinteistosta
ja Puolustuskiinteistot-tytarliikelaitoksesta. Puolustus-
ministerio ohjaa Puolustuskiinteistja sen tuottaessa
palveluita Puolustusvoimille ja Puolustusvoimien maa-
rittelemille kumppaneille. Senaatti-konsernin toimintaa
ohjaavat valtion toimitilastrategia ja kiinteistdstrategia.

Senaatti-konserni kehittda ja ylldpitaa valtion rakennet-
tua kiinteistovarallisuutta. Senaatti ei tee voittoa, vaan
tuottaa omakustannehintaan toimivia ja turvallisia

tiloja valtion toimintojen ja henkil6ston tyon tueksi
kaikissa olosuhteissa.

Viimeisen kymmenen vuoden aikana valtion
kiinteistonhoito ja -hallinta ovat muuttuneet pal-
jon. Keskitetty jarjestelma on todettu toimivaksi
ja tilakustannuksista on voitu saastaa samalla kuin
kiinteistokanta on paremmassa kunnossa kuin
koskaan.

Tahan lyhyeen perehdytyspakettiin on koottu vastauk-
set yleisimpiin kysymyksiin valtion kiinteisténhoidosta
ja -hallinnasta. Se on tarkoitettu kaikille niille, jotka
ovat kiinnostuneita kyseisen 4,8 miljardin euron arvoi-
sen kansallisvarallisuuden hoidosta.

Senaatin asiantuntijat vastaavat mielelldaan kaikkiin
kysymyksiin.



Miten tilakustannusten
kasvua voidaan hillita?

Senaatti-konserni on haastavassa toimin-
taymparistossa onnistunut hillitsemaan
e | tilakustannusten nousua. Tama on tapah-
SEETPII R tunut isoista investoinneista huolimatta.
w‘?"" : — == Yhdessa asiakkaiden kanssa toteutetuilla
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Ly ) tilakehitysprojekteilla on mahdollistettu
lahes 600 miljoonan euron tilakustannus-
saastot. Samalla ajanjaksolla Senaatti
on myynyt yli miljardilla eurolla valtiolle
tarpeettomia kiinteistoja.




Senaatti investoi
lahivuosina valtion
toimitiloihin arviolta
600-700 miljoonaa

euroa vuodessa.

Miten tilakustannusten kasvua voidaan hillit4?

Talla hetkella valtion vuokrajdrjestelma on
keskitetty Senaatille ja samalla kdyt&ssa
on omakustannusperusteinen vuokrajar-
jestelma. Asiakkaat maksavat Senaatille
vuokraa, joka kattaa kiinteistojen inves-
toinnit ja muut kulut. Senaatti ei tee tilojen
vuokrauksella voittoa.

Omakustannusperusteisen vuokrajar-
jestelman tavoitteita ovat tehokas ja
tarkoituksenmukainen tilankaytto seka
kiinteistojen yllapidon jarjestéminen
niin, ettd rakennukset pysyvat hyvassa
kunnossa.

Senaatti on saavuttanut tavoitteet kus-
tannusten nousun hillitsemiseksi. Valtion
toimitilakustannukset olivat vuonna

2015 noin 800 miljoonaa euroa ja ne ovat
pysyneet ldhes samalla tasolla vuosina
2015-2022.Talld hetkelld tilakustannukset
ovat noin 776 miljoonaa euroa. Sdastoa on
syntynyt yhteensd 600 miljoonaa euroa.

Samalla uusiin tiloihin on investoitu kaksi
miljardia euroa. Toimitilojen kunnossa-
pitoon on kdytetty 700 miljoonaa euroa.

Tarpeettomaksi jadneita kiinteistoja on
myyty yli miljardin euron edesta. Senaatti
investoi lahivuosina valtion toimitiloi-
hin arviolta 600-700 miljoonaa euroa
vuodessa.

Investoinneista suurin osa kohdistuu
turvaviranomaisten tiloihin, eli mm. Puo-
lustusvoimille, Poliisille, Suojelupoliisille,
Rajavartiolaitokselle ja vankiloihin. Inves-
tointiohjelmaan siséltyy myos toimitilojen
varautumisen parantamiseen liittyvat
projektit, kuten toimitilojen varavoima-
ratkaisut. Toteutettava investointiohjelma
nostaa vaistamatta tilakustannuksia.
Senaatin asiakkaiden vuokrat ovat lisaksi
sidottu indeksiin.

Yhteisestd omaisuudestamme voidaan
pitda erinomaista huolta ilman, etta julki-
sia varoja tuhlataan. Keskitetty ja ammatti-
taitoinen kiinteistohallinta tietda parempia
tyoskentelytiloja tyontekijoille, parempia
palveluita kansalaisille ja sdastoja valtiolle.
Talla hetkella valtion tilat ovat hyvassa
kunnossa ja toiminnallisesti parempia kuin
koskaan.



Miten rakentamisen
laadusta ja kustannuksista
huolehditaan?

Senaatti-konsernissa on vuosittain kdynnissa satoja
rakennushankkeita, jotka liittyvat vankiloihin, oikeus-
tai poliisilaitoksiin, laboratorioihin tai kulttuurikohtei-
siin. Osa on virastojen yhteisia tyoymparistohankkeita.
Senaatti rakennuttaa asiakkailleen uusia tiloja ja
uudistaa vanhempaa kiinteistokantaa perusparan-
nushankkeissa. Senaatti edistaa kaikissa hankkeissa
laatua, kustannustietoisuutta, ymparistonakokulmia
ja talousrikollisuuden torjuntaa, ja toteutus lahtee aina
asiakkaiden tarpeista.




Kaikissa yli 2 miljoonan
euron uudisrakennus-
hankkeissa tavoitteena
on 25 % paastovahen-
nys ja korjaushank-
keissa 15 % vahennys
tavanomaiseen raken-
tamiseen verrattuna.

Miten rakentamisen laadusta ja kustannuksista huolehditaan?

Vuonna 2022 Senaatti-konserni investoi
lahes 500 miljoonaa euroa asiakkaidensa
toimitiloihin. Hankkeista tyypillisesti noin
2/3 on peruskorjausta ja -parannusta ja
1/3 uudisrakentamista. Talla hetkelld
(2023) eri valmistelu- tai toteutusvaiheessa
on yli 500 rakennushanketta, joista yli 200
on rakentamisvaiheessa. Rakentamisvai-
heen investointihankkeiden arvo on yli
750 miljoonaa euroa.

Uudisrakentaminen on pddosin korkean
turvaluokan rakentamista poliisille, vanki-
loista vastaavalle Rikosseuraamuslaitoksel-
le ja Puolustusvoimille, mika asettaa omat
vaatimuksensa kaytettaville materiaaleille
ja edellyttda turvallisuusselvityksia kaikilta
tyémaalla olevilta.

Senaatti toteuttaa investoinnit ja asia-
kasvirastot maksavat tiloista omakustan-
nusperiaatteen mukaisesti vuokraa, jolla
katetaan investointikustannukset, kiinteis-
ton yllapitokorjaukset ja kiinteistdn tasoa
ylldpitavat peruskorjaukset. Uudisrakenta-
misen ja tilojen laatua nostavan peruspa-
rannuksen yhteydessa tilojen vuokrataso
tyypillisesti nousee. Asiakkaalla on oltava

myonnettyna kohoaviin tilakustannuksiin
riittdvat madrarahat ennen hankkeen
kaynnistamista.

Padosa Senaatti-konsernin rakennus-
hankkeista toteutuu hankkeen budjetin
mukaisesti. Esimerkiksi vuosina 2012-2018
tehtyjen investointipaatdsten pohjalta to-
teutettujen hankkeiden kustannukset jaivat
kokonaisuutena jopa alle budjetoidun.

Rakennushankkeita johdetaan ja seurataan
kustannustavoitteiden mukaisesti ja tarvit-
taessa neuvotellaan asiakasviraston kanssa
ratkaisuista, joilla hanke saadaan toteutet-

tua suunnitelman mukaisessa budjetissa.

Yksittaisissa tapauksissa hankkeen kustan-
nukset voivat nousta kesken hankkeen,
miké yleensd johtuu hankkeen sisallon
laajenemisesta tai asiakkaan tarpeen
muuttumisesta. Historiallisten arvokiinteis-
téjen osalta kustannusten arvioiminen on
haastavaa, kun mahdollisesti puutteelliset
rakenteelliset ratkaisut selvidvat vasta
purkutdiden yhteydessa. Viimeisen vuoden
aikana on rakentamisen materiaali- ja
energiakustannusten voimakas inflaatio

aiheuttanut paineita ennen Ukrainan sotaa
aloitetuissa ja lasketuissa hankkeissa.

Senaatti-konsernin tavoitteena on myds
pienentda rakentamisen aiheuttamia paas-
t0j4, ja Senaatti onkin ensimmaisena Suo-
messa asettanut tarkat padstdja koskevat
tavoitteet. Kaikissa yli 2 miljoonan euron
uudisrakennushankkeissa tavoitteena on
25 % paastovahennys ja korjaushankkeissa
15 % véhennys tavanomaiseen rakentami-
seen verrattuna.

Varsinkin uudisrakentamisessa puuraken-
tamista tutkitaan ldhtokohtaisesti yhtena
hiilijalanjélked pienentdvana ratkaisuvaih-
toehtona. Turvallisuuskohteissa puuraken-
taminen ei kuitenkaan yleensa ole hyvak-
syttdvissa oleva vaihtoehto.

Yhteisestda omaisuudestamme on pidettava
erinomaista huolta. Se edellyttda rautaista
ammattitaitoa monimutkaisten ja vaativien
hankkeiden toteuttamiselle.



Mita vuokrien
omakustannusperiaate
tarkoittaa asiakkaalle,
kuten esimerkiksi poliisille?

Poliisilla on erittain laaja toimipisteverkosto. Tilat
sijaitsevat eri puolilla Suomea ja valtaosa niista on
Senaatin omistuksessa. Poliisi maksaa tiloista valtion
omakustannusperusteisen vuokrajarjestelman vuokraa,
joilla katetaan kiinteistojen kulut, ml. peruskorjaukset.

Poliisin erityisena haasteena on se, etta suuri osa
nykyisin kdytossa olevista tiloista on rakennettu
1960-80-luvuilla. Ne ovat tulleet teknisen kayttoi-
kansa paahan. Pelkan peruskorjauksen lisaksi tarve on
perusparannukselle, jossa tilat uudistetaan vastaamaan
my0s toiminnallisesti poliisin nykypaivan tarpeita.




Pelkan peruskorjauk-
sen lisdksi tarve on
perusparannukselle,
jossa tilat uudiste-
taan vastaamaan myos
toiminnallisesti poliisin
nykypaivan tarpeita.

Miti vuokrien omakustannusperiaate

tarkoittaa asiakkaalle, kuten esimerkiksi poliisille?

Poliisin vanhoissa tiloissa vuokrataso

on tyypillisesti ollut hyvin alhainen. Kun
rakennetaan uusi, moderni, korkean
turvallisuustason rakennus, sen vuokra

on omakustannusperiaatteen mukaisesti
merkittavasti vanhaa korkeampi. Jotta
investointi voidaan toteuttaa, Poliisi tarvit-
see maardrahat tilavuokraa varten.

Senaatti tekee poliisin kanssa tiivista
yhteisty6téd ja on yhdessa Poliisihallituksen
kanssa laatinut tiekartan priorisoiduista
tilahankkeista. Yhteensa 38 poliisihan-
ketta on suunniteltu toteutettavaksi
ennen vuotta 2027. Ndiden toteutta-
minen tarkoittaa tehtyjen laskelmien
mukaan noin 420 miljoonan euron
investointeja. Tama tarkoittaisi noin 22,2
miljoonan euron korotuspainetta poliisin
budjettirahoitukseen.

Vuokra-aikana Senaatti vastaa poliisin kiin-
teistojen yllapitokorjauksista ja kiinteisto-
jen tasoa yllapitavistd peruskorjauksista.
Peruskorjaukset eivat olennaisesti muuta
rakennuksen laatutasoa eivatka taten
vaikuta asiakkaalta perittyyn vuokraan.

Tilojen kuntoa seurataan saannollisesti.
Mahdollisissa sisdilmaongelmatapauksissa
toimitaan Senaatin kehittamien nollato-
leranssi-kaytantojen mukaisesti. Epailyt ja
havainnot selvitetddn nopeasti asiantun-
tijoiden toimesta ja sovitaan korjaavista
toimenpiteista.

On tarkeas, ettd poliisilla on kdytdssaan
ajanmukaiset, terveelliset, turvalliset ja
tarkoituksenmukaiset toimitilat. Vanhat
rakennukset eivét vastaa poliisin toimin-
nallisia vaatimuksia mm. tilatarpeen,
turvallisuuden tai muiden teknisten vaati-
musten osalta. Tama johtaa poliisitalojen
toteutuksessa uudisrakennushankkeisiin,
jotka eivat ole mahdollisia ilman riittavaa
korotusta poliisin toimintamenoihin.



Voidaanko tyopaikkojen
sisdilmaongelmille tehda
mitian?

Kylla voidaan. Senaatti-konserni on sitoutunut ehkdisemaan ja ratkai-
semaan sisadilmaan liittyvia ongelmia asiakkaidensa tiloissa. Senaatti
kaynnisti vuonna 2019 sisdilmaongelmien osalta nollatoleranssioh-
jelman, jonka tavoitteena on valtion toimitilojen siséolosuhteiden
laadun parantaminen ja ongelmien selattdminen. Senaatti-konsernin
hallinnassa on lahes 9 000 rakennusta ja toimistotiloissa tyoskentelee
yli 100 000 ihmist3, joiden kaikkien terveys on ensisijaisen tarkeda.

Hyvat ja turvalliset tyoskentelyolosuhteet edellyttavat, etta rakennuk-
sista pidetédan huolta pitkajanteisesti koko niiden elinkaaren ajan. Tama
vaatii oikeaa osaamista, rakennusten kunnon saannollista seurantaa
seka niiden hoidosta ja yllapidosta huolehtimista. Positiivisten tulosten
kannustamana Senaatti haluaa jatkaa toimintansa maaratietoista
kehittamista. Kiinteisto- ja rakennusalalla Senaatti on tunnettu edella-
kavija sisailma-asioissa.
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Talla hetkella reaktii-
visten sisailmatoimien
kohteena on alle 2 %
Senaatin vastuulla
olevista rakennuksista.

s
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Voidaanko ty6paikkojen sisdilmaongelmille tehda mitidin?

Senaatti panostaa ennen kaikkea en-
naltaehkaiseviin toimenpiteisiin, jotta
sisdilmaongelmilta valtyttdisiin kokonaan.
Toiminta perustuu rakennusten kunnon ja
korjaustarpeiden tuntemiseen ja tarvitta-
vien toimenpiteiden toteuttamiseen.

Senaatti tarttuu ilmenneisiin ongelmiin
nopeasti paivan vasteajalla. Talld hetkella
reaktiivisten sisdilmatoimien kohteena
on alle 2 % Senaatin vastuulla olevista
rakennuksista.

Suurin osa sisdilmaongelmista rat-

keaa kiinteistohoidollisin toimenpi-

tein, mutta aina toisinaan tarvitaan
korjaustoimenpiteita.

Senaatti on tehnyt vuosina 2019-2022
yhteensa 250 miljoonan euron lisdpanos-
tukset sisdolosuhteiden parantamiseen.

Senaatin sisdilmatoiminta rakentuu
kolmesta kokonaisuudesta:

1) laadunvarmistus rakentamisen aikana
seka huolenpito rakennuksista ja
niiden kunnossapidosta

2) oman sisdilmaosaamisen jatkuva
kehittdminen ja laaja yhteistyo

3) ennakoiva havainnointi, nopea
reagointi, korjausten valvonta
ja seuranta.

Rakennuskatsastuksen piirissa on yli 600
tyontekijoiden paivittdisessa kaytossa
olevaa rakennusta. Rakenteiden tilaa

ja ilmanvaihdon toimintaa seurataan
saannollisesti. Tavoite on, ettd yli 90 %
asiakkaiden tyontekijoista tydskentelee
katsastetuissa tiloissa. Lisaksi Senaatti on
suorittanut radonmittaukset yli 300 raken-
nuksessa. Radon on Suomessa erityinen
sisdilmaongelma.

Talld hetkelld kdynnissa on yhteensa 15
tuloksellista kehitysprojektia. Jokapaivais-
ta toimintaa on siivoojien palkitseminen
sisdilmahavainnoista seka nopean toimin-
nan joukot, jotka koostuvat Senaatin sisail-
ma-asiantuntijoista ja homekoiratiimista.
Asiakastyytyvaisyys sisdilmaa ja Senaatin
sisdilma-asioiden hoitamista kohtaan on
parantunut vuodesta 2015 lahtien.
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Mita varautuminen
tarkoittaa virastoille?

Jokainen virasto laatii oman varautumis-
suunnitelmansa ja maarittelee ne toimiti-
lat, jotka sen on valttamatonta pitaa kay-
tossa poikkeusoloissa. Senaatti-kiinteistot
tekee asiakkaiden kanssa tarvittaessa
varautumissopimukset ja varmistaa,

etta asiakkaiden tilat ovat toimivia myos
poikkeusoloissa.
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Puolustuskiinteistojen
tehtavana on varmis-
taa Puolustusvoimien
kriittisten kiinteis-
tojen kaytettavyys,
toimintavarmuus ja
jatkuvuus kaikissa
turvallisuustilanteissa.

Miti varautuminen tarkoittaa virastoille?

Viime aikojen tapahtumat ovat antaneet
valmius- ja varautumissuunnittelulle
enemman painoarvoa. Tilat ja toimitila-
palvelut ovat tarkedssa roolissa kriittisten
toimintojen yllapitamisessa mahdollisissa
poikkeustilanteissa. Tassa Senaatti-kiinteis-
tot on asiakkaidensa kumppani.

Senaatti-kiinteistot tekee tarvittaessa
asiakkaidensa kanssa tarkemmat varautu-
missopimukset, joissa sovitaan siitd, miten
varautumissuunnitelma kdytannossa
laitetaan toimeen ja mitka ovat asiakkaan
ja Senaatin tehtavat, vastuut ja mita kus-
tannuksia varautumisesta asiakkaalle koi-
tuu. Varautumisen tavoitteena on turvata
yhteiskunnan elintdrkeéat toiminnot.

Valmius- ja varautumisasiat voivat tarkoit-
taa virastojen vdestonsuojatiloja ja poistu-
misteitd, joista Senaatti aina vastaa. Muista
poikkeusolojen erityisista jarjestelyista,
kuten vdistotiloista, teknisista jarjestelyis-
ta kuten varavoimasta seka palveluiden
saatavuudesta sovitaan aina erikseen
asiakasviraston kanssa.

Senaatti-kiinteistoissa on kdynnissa noin
200 erilaista varautumiseen liittyvaa konk-
reettista toimenpidetta. Tehtavat liittyvat
niin Senaatin oman toiminnan varmistami-
seen kuin palvelukumppanien toiminnan
ja materiaalien seka palvelujen saatavuu-
den kehittdmiseen poikkeusoloissa.

Oma lukunsa on Senaatti-konserniin
kuuluva Puolustuskiinteistot, joka vastaa
puolustushallinnon kiinteistosta. Puolus-
tuskiinteistojen tehtdvana on varmistaa
Puolustusvoimien kriittisten kiinteistojen
kaytettavyys, toimintavarmuus ja jatku-
vuus kaikissa turvallisuustilanteissa.
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¢ Miti Senaatti tekee
ympariston hyviksi ja
ilmastonmuutoksen
torjumiseksi?

Paljon, ja konkreettisin tuloksin. Senaatti on mm. onnis-
tunut vahentamaan kiinteistojen kayton paastoja 90 %
ja panostanut aurinkoenergiaan. Senaatin asiantuntijat
tyoskentelevat sen eteen, etta valtion kaytossa olevat
toimitilat ovat hiilineutraaleja vuoteen 2035 mennessa.
Senaatin tavoitteena on olla kiinteistoalan edellakavija
myos energiatehokkuudessa.
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Kaikista tarkein ja vai-
kuttavin tapa vahent
energiankayttoa ja
turhia kustannuksia on
luopua tarpeettomista
tiloista.
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Mitd Senaatti tekee ympiriston hyviksi ja ilmastonmuutoksen torjumiseksi?

Hiilineutraalisuus- ja fossiilivapaustavoit-
teisiin vuoteen 2035 mennessa pyritaan
ensisijaisesti omin toimin ilman kompen-
saatiota. Jo tdhdn mennessa on onnistuttu
saavuttamaan merkittava maara padsto-
vahennyksid muun muassa tilojen kdyttoa
tehostamalla, siirtymalla fossiilivapaan
energian kdyttoon ja parantamalla kiinteis-
téjen energiatehokkuutta. Toimenpiteiden
johdosta Senaatin hallinnoimien kiinteis-
téjen kayton paastot ovat vahentyneet

90 % vuodesta 2012. Kiinteistojen kdyton
osalta hiilineutraalius on mahdollista
saavuttaa jo 2020-luvulla.

Senaatti panostaa valtion kiinteistoissa
my0s aurinkosahkojarjestelmien toteut-
tamiseen. Aurinkosahko tuotti viime
vuonna sahkoa yli 1 gigawattituntia,
mikéd vastaa 50 omakotitalon vuotuista
energiankulutusta.

Senaatti asetti ensimmaisena Suomessa
numeeriset padstovahennystavoitteet
rakennushankkeille. Rakentamisen ja
korjaamisen osalta tavoitteena on 25 % ja
15 % vdhennys hiilijalanjalkeen verrattuna

tavanomaiseen rakentamiseen tasoon.
Senaatti on sitoutunut padstéton tydmaa
green deal -sopimukseen ja kiertotalous-
tavoitteet ovat vahvasti mukana raken-
nushankkeissa. Jatkossa Senaatti aikoo
edelleen lisdtd panostuksia uusiutuvaan
energiaan seka kasvattaa niin Senaatin
hallinnoimien alueiden hiilensidontakykya
kuin niiden luonnon monimuotoisuutta-
kin. Tdma tapahtuu yksinkertaisin toimen-
pitein, kuten nurmialueita niityttamalla ja
metsityksella.

Haastavan energiatalven vuoksi Senaatti
kaynnisti syksylld 2022 valtion kiinteis-
tOissa laajan energiansadstoohjelman.
Ohjelman tavoitteena on vahentaa
energiankulutusta 50 000 - 75 000 MWh,
mika vastaa lahes 10 000 kerrostalokak-
sion vuosikulutusta. Sdastot pienentavat
energiakustannuksia jopa 10 milj. euroa.

Kaikista tarkein ja vaikuttavin tapa va-
hentda energiankayttda ja turhia kustan-
nuksia on luopua tarpeettomista tiloista.
Senaatti edistaa valtion toimitilastrate-
gian mukaisesti sitd, ettd tarpeettomista

toimistotiloista luovutaan hallitusti ja siirry-
taan tyoskentelemaan valtion yhteisiin tyo-
ymparistdihin. Luopumalla tyhjista tiloista
luomme sddstoja, vahenndmme paastdja ja
lisddmme tilojen joustavaa kayttoa.

Rakennetun ympadriston pdastot ovat noin
30 % Suomen padstoista. Pddosa rakenne-
tun ympariston paastoista, 76 %, syntyy
kayton aikaisesta energiankulutuksesta,
lammityksesta ja séhkostd. Senaatti on ollut
ja aikoo jatkossakin olla edelldkavija toimin-
nan hiilijalanjéljen pienentamisessa.
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Miksi ja miten
tarpeettomat
kiinteistot myydaan?

Valtion ei ole jarkevaa omistaa kiinteistoja,
joita se ei tarvitse. Senaatti myy valtion
kaytosta tarpeettomaksi jaaneet, ei-
strategiset kiinteistot avoimesti tarjousten
perusteella ostajien taustat selvittaen.
Myytavien kiinteistojen joukosta loytyy
hiin arvorakennuksia kuin tavallisempiakin
kiinteistoja.
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Valtion kiinteisto-
strategian mukaisesti
valtiolle tarpeettomaksi
jaavat kiinteistot myy-
daan ja niihin sidotut
paaomat voidaan
ohjata valtion muihin
tarpeisiin.

Miksi ja miten tarpeettomat kiinteistot myydain?

Digitalisaation tuomat mahdollisuudet
ja koronapandemia ovat kiihdyttaneet
siirtymista hybridityohon ja tyoskentele-
maan monipaikkaisesti, minka seurauk-
sena toimistotilojen kdyttoaste on jaanyt
alhaiselle tasolle.

Tulevaisuudessa julkinen hallinto toimii
yhd enenevdssa madrin yhteisissa tydym-
péristoissa. Toimitilojen yhteiskayttoisyys
lisda joustavuutta tilojen kdytdssé, tuottaa
saastojd, vahentda paastoja ja edistda siten
my0ds Suomen valtion hiilineutraalisuus-
tavoitteen saavuttamista. Valtion toimi-
tilastrategian ldhtékohtana on valtion
tilojen entistad tehokkaampi ja kestavampi
kayttd vuoteen 2030 mennessa. Valtion
kiinteistostrategian mukaisesti valtiolle
tarpeettomaksi jadvat kiinteistét myydaan
ja niihin sidotut pddomat voidaan ohjata
valtion muihin tarpeisiin.

Ennen valtion omaisuuden myymists,

on sen arvon kehittdmismahdollisuudet
selvitettdva ja omaisuuden arvoa mahdol-
lisuuksien mukaan kehitettdva. Kohteet,
joilla ei ole kehityspotentiaalia arvon-
nousun nakdkulmasta myydaan suoraan

uusille omistajille. Kiinteistokehityskohteita
kehitetaan tiiviissa yhteistydssa kuntien ja
kaupunkien kanssa ja kohteet myydaan
kaavallisen kehittamisen kautta saadun
arvonnousun jédlkeen. Kiinteistokehityskoh-
teita kehitetdan vain riskittomalla tavalla.
Kaytannossa tama tarkoittaa kiinteisto-
omaisuuden kaavallista kehittamista.
Padsaantond on, ettd Senaatti ei voi tehda
suuria investointeja kohteisiin, joiden tar-
koituksena on yksityiselle taholle vuokraa-
minen ja/tai myyminen.

¢ Kiinteistokaupat tehddan aina tarjous-
ten perusteella kdypaan hintaan.

e Suoramyynti on mahdollista ainoas-
taan kunnille ja kaupungeille tietyissa
erityistapauksissa, talldinkin luovutuk-
set tapahtuvat kayvalla arvolla.

e Myyntiprosessin aikana Senaatti sel-
vittda potentiaalisen ostajan taustan,
kansalaisuuden, rahoituksen luotetta-
vuuden ja taloudellisen kantokyvyn.

Kaikista myyntiin tulevista kohteista
ilmoitetaan julkisesti. Myynneista saadut
rahat tuloutetaan valtiolle. Vuoden 2022
tuloutettavaksi tulokseksi on arvioitu 35
miljoonaa euroa.

Aina korkein tarjous ei valttamatta voita.
N&in saattaa olla erityisesti suojeltujen
kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden raken-
nusten kohdalla. Senaatti haluaa varmistaa,
ettd ostajalla todella on resurssit, kyky ja
tietotaito yllapitda arvokasta rakennusta.

Senaatti-kiinteistdjen konsernijohtaja paat-
taa kaikista kiinteistokaupoista 0,5 milj. eu-
roon asti ja Senaatin hallitus 10 milj. euroon
saakka. Sen jdlkeen toimivalta siirtyy maan
hallitukselle, ja yli 30 milj. euron kaupoista
paattaa eduskunta.
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¢ Miti kuntien
tilatiedolla tehdaan?

Suomessa kunnilla on kdytdssaan ldhes kahdeksan kertaa enemman
erilaisia tiloja kuin valtiolla. Kuntien vuosittaiset tilakustannukset ovat
arviolta nelja miljardia euroa. Tulevina vuosina pdaosin vanhaa raken-
nuskantaa pitaa korjata ja uusia miljardeilla. Nyt kuntien kaytossa
olevien tilojen tiedot on koottu yhteen paikkaan ensimmaista kertaa.

Tietojen kokoamisessa Senaatin kuntien tilatietopalveluyksikko on
kuntien yhteistyokumppani. Kunnat voivat jatkossa kehittaa arjen
tilahallintaansa ja strategista tilajohtamistaan.

Samalla ajantasainen tieto kuntien kiinteistokustannuksista ja riskeista
taydentaa julkisen talouden kokonaiskuvaa. Valtio on viime vuosina
Senaatin avulla onnistunut saavuttamaan merkittavat saastot. Kuntien
on mahdollista saada aikaan vastaavat sdastot omista toimitilakuluis-
taan.
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Ajantasainen ja helppo-
kayttoinen tilatieto
seka tukee kuntien
paatoksentekoa etta
parantaa mahdollisuuk-
sia arvioida koko kunta-
talouden ja yksittaisten
kuntien talouden kehi-
tysnakymia ja riskeja.

Miti kuntien tilatiedolla tehdiin?

Tilatieto on aiemmin ollut kunnissa usein
hajallaan. Yksittdisen kunnan rakennus-
kantaan ja sen hallintaan seka tilojen
kayttoon ei valttamatta ole ollut nakymaa.
Taman vuoksi kuntien kdyttamien tilojen
muodostamasta kokonaisuudesta ei ole
aiemmin voitu rakentaa tarkkaa kuntakoh-
taista eika valtakunnallista tilannekuvaa.

Tilanteen parantamiseksi kuntien tilatietoa
on yhteismitallistettu ja digitalisoitu.
Kuntien yhteistydkumppanina toimii
Senaatin kuntien tilatietopalveluyksikko.
Ajantasainen ja helppokdyttdinen tilatieto
seka tukee kuntien paatoksentekoa etta
parantaa mahdollisuuksia arvioida koko
kuntatalouden ja yksittdisten kuntien
talouden kehitysnakymia ja riskeja.

Talld on merkitysta paitsi julkisen talouden
suunnittelussa myos yksittdisessa kunnas-
sa, jossa pohditaan tulevia investointeja ja
sitd, rakennetaanko uutta vai korjataanko
vanhaa. Kunnilla on valtiota huomatta-
vasti enemman tiloja kdytdssaan. Kuntien
vuosittaiset tilakustannukset ovat mo-
ninkertaiset valtioon verrattuna. Sote-uu-
distuksen siirtymédajan jalkeen monelle
kunnalle voi jaada kasiin hyvinvointialuei-
den kaytosta poistuvia tiloja.

Monissa kunnissa vdestokehitykseen liittyy
haasteita, kuten vaeston ikddntyminen
ja syntyvyyden lasku seka ilmastokysy-
mykset ja hiilijalanjdljen pienentaminen.
Samalla kunnat joutuvat tekemaan paa-
toksia esimerkiksi 1960- ja 1970-luvuilla
rakennettujen tilojen merkittavista kor-
jaustarpeista ja mahdollisten korvaavien
tilojen rakentamisesta. Siksi on tarkeaa,
ettd kunnilla on kdytdssaan ajantasaista,
tarkkaa ja helppokayttoista digitaalista
tietoa paatdksenteon tueksi.

Valtio on Senaatin avulla onnistunut
sdastamaan huomattavasti toimitilakus-
tannuksissa. Valtiovarainministerion arvion
mukaan kuntien tilakustannuksista olisi
mahdollista sddstad vastaavat 10-15 %.
Tama tarkoittaisi noin 400-600 miljoonan
euron saastod vuositasolla.

Ammattitaitoinen ja taloudellinen kiin-
teistonhallinta auttaa sadstamaan julkisia
varoja ja ymparistoa sekd mahdollistaa
paremmat palvelut kansalaisille, kun ei
makseta turhista seinista.
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¢ Miten valtion

toimitilakustannukset
kehittyvit jatkossa?

Valtion turvallisuustoimijoiden toimitiloihin pitaa
investoida tulevina vuosina aiempaa enemman. Tulevat
investoinnit kattavat seka perusparannuksia etta
uudisrakentamista. Investoinnit rahoitetaan valtion
vuokratuloilla, joten ne tulevat nostamaan asiakkaiden
vuokrakustannuksia. Vuokrat nousevat myos inflaation
vuoksi, koska niihin tehdaan elinkustannusindeksin
mukaiset korotukset.

Koronan jalkeen valtion toimistotilojen kayttoaste on
jaanyt aiempaa matalammalle tasolle. Saastoja voidaan
saada kaytossa olevien tilojen kayttoa tehostamalla.
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Toteutettava
investointiohjelma
nhostaa valtion tila-
kustannuksia arviolta
25-35 miljoonaa euroa
vuodessa.

Miten valtion toimitilakustannukset kehittyvit jatkossa?

Senaatti-konserni investoi lahivuosina
valtion toimitiloihin arviolta 600-700
miljoonaa euroa vuodessa. Aiemmin
investointien taso oli noin 250-450 mil-
joonaa euroa vuodessa. Investoinneissa
on kyse seka perusparannuksista etta
uudisrakentamisesta. Lisaksi mukana on
entista tehokkaampaan varautumiseen
liittyvia projekteja. Ndin ollen toteutetta-
vien tilojen laatu nousee.

Investoinneista valtaosa kohdistuu turva-
viranomaisten tiloihin. Turvaviranomaiset
tarkoittavat Puolustusvoimia, Poliisia,
Suojelupoliisia, Rajavartiolaitosta seka
Rikosseuraamuslaitoksen vankiloita.

Uusia vankiloita rakennetaan paraikaa
Oulussa, Vaalassa ja Vantaalla. Uusia
poliisitaloja on rakenteilla Vantaalle ja
Ouluun, seka lahitulevaisuudessa myds
Tampereelle ja Kuopioon. Rajavartiolaitok-
sen Immolan alueen kokonaisuudistuk-
sen lisaksi kdynnissa ovat laajat hanke-
kokonaisuudet Onttolassa ja lvalossa

seka pienempid hankkeita eri puolilla
Suomea. Puolustusvoimille toteutetaan

F-35-havittdjahankintaa palveleva infra-ko-
konaisuus useammalle paikkakunnalle
tdman vuosikymmenen aikana.

Myds muille kuin turvallisuusviranomaisille
toteutetaan suuria investointeja: Kansallis-
museon peruskorjauksen ja laajennuksen
tydmaat kdynnistyvat vield tdmdn vuoden
puolella, valtioneuvoston kaytt6on on
suunnitteilla Sdatytalon peruskorjaus seka
valtioneuvoston korttelien laajat uudistuk-
set ja perusparannukset.

Toteutettava investointiohjelma nostaa
valtion tilakustannuksia arviolta 25-35
miljoonaa euroa vuodessa. Valtion vuokrat
on sidottu elinkustannusindeksiin ja nain
ollen korkea inflaatio nostaa myds valtion
toimijoiden tilakustannuksia.

Puolet valtion henkildstosta (noin 35
000-40 000 henkil6a) toimii tehtdvissa, jois-
sa etdtyd on mahdollista. Koronan jalkeen
monipaikkainen tyo on lisddntynyt entises-
taan. Valtion toimistotilojen kdyttdaste on
jaanyt aiempaa matalammalle. Alikdytolle
jaaneista tiloista on syyta luopua.

Tilojen kayttoa tehostamalla saadaan aikai-
seksi sadstoja. Lahivuosien tavoitteena on
saavuttaa noin 8 miljoonan euron vuosit-
taiset sadstot valtion toimitilakustannuk-
sissa. Valtion kiinteistOstrategian maarittaa
valtiovarainministeri, joka on arvioinut,
etta vuoteen 2030 mennessa toimistoti-
lojen maara voitaisiin vahentdan noin 45
prosenttiin nykyisesta.
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